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 ونقل ریلی در ایران الگوی مطلوب نظارت و تنظیم مقررات حمل

 3ولی رستمی | 2زادهمحمدجواد رضایی |  1سعید عباسی
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 saeedab@iau.ac.irرای ن وه:  
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 چکیده  اطلاعات مقاله 
  و  بحیت نینن    در   ریلنن    نوسنن زی   ش حبننۀ   از   گیحی ب،حک   ب    ش    است   بح آن   ق ضح   و  لۀ   ژوهش  نوع مقاله: 

  و ننحرا    ش ظننی    و  نظنن ر    وطلننو    ال،وی   ایحان    شحایط   ب    آن   و  یسۀ   و  آلپ ن 
  روش   از   کننه    ژوهش   ه ی ی فته   شحلیل .  ک م   وعحف    را   کشور   در   ریل    ون ل قپل 
  ون ل قپل   ج وعۀ   ال،وی   که   دهم و    نش ن   آومک    دست به   ال،وس     و  ای و  یسه 
  ون ننل قپل   قکپحان    شیوس   ب،تحین   بحیت نی     شمس اصلاح   فحانشیز   ال،وی   ی    و  ریل  
  کننه   شننود   شموین   نحوی به   ب یم   نخست   درجۀ   در   ال،وی    چ ین .  است   کشور   ریل  
  اسننت لا     اصننل   سننه   ضنن ون   هپزونن ن   آن    در   گننح ن، د ش ظی    شحکیب   و  س خت ر 
در هپنن ن    خصوص    و  ص ف    ومن     جواوع   ن ش   ش  ختن رسپیت  به    و  شخصص 
 . ب شم   دولت   نپ ی مگ ن   سطح 
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 مقدمه. 1
هنن ی راهبننحدی کشننور ریننزیب لادست  و بحن وه  ه ی اخیح در اس  دویژک در س  ریل  به  ون لقپل  بخش
درصننمی از   20شننمک بننحای آن )وب نن  بننح سنن،   اهماف شعحیف  خوب  دیمک و وورد شوجه واقع شمک  او به

گ ک به واقعیننت ه ( در  حصۀ  پل هیچدرصمی از قپل ب ر و ک هش اشک  به ی رانه  30ج ی  وس فح و  ج به
 ریلنن  کشننور   ون له ی قپلآهن و استف دک از ظحفیتنی فت،  شبکۀ راکاست.  پمک دلیل شوسعهنپیوسته  
گننحی و  ننمم شصمی  اوح  در  دولت  ه یدخ لت  اداوۀ  و  سو  یک  از   س مج دک  و  ن درست  ه یسی ست  ا پ  

اسننت. دی،ح بودک    سوی  از  گذاری س زی و و حرا ه ی شصپی ه ی ص ف  و خصوص  به لایهورود بخش
ه ی جمی و ن ک راومی وزون وواجه بودک ون ل ریل  کشور از دیحب ز هپوارک ب  چ لشس خت ر ومیحیت قپل

 ون ننلقپننل  شبکۀ  به  آزاد  دستحس   ق نون  در اوایل دهۀ هشت د و شصویبس زی  است. آغ ز رونم خصوص 
 بننه  ریل   شبکۀ  از  بحداریب،حک  و  ن وگ ن  و لکیت  انت     در   طف   ن طۀ  نیز ب  ای که  1384  در و،حو ک  ریل 
 ج ی از ج بننه ون ل ریل ص عت قپل   یین آیم  شأثیح بسزای  در افزایش س، شپ ر و به  غیحدولت   بخش
 ه  نماشت.ویژک ک هش اشک  به ی رانهو به وس فح و ب ر

سننبب شننم شنن  وننمیحان وزار     آهننن  نن  سننیزدک سنن   گذشننته سنن زی راک ایحادا  فنن قش رونننم خصوصنن  
  جپ،ننوری   آهننن راک   ون ل ریل  کشور بحآی م و بحای این و ظننور شننحکت وش،حس زی درصمد اصلاح س خت ر قپل راک 

   ننحح   در   راهبننحدی   وشنن رکت   ج،ننت   1آلپنن ن  رول ننمبحگح   شحکت   ای ب  ن وه شف ه    1394در اسف مو ک    ایحان   اسلاو  
 (. 1394شود )ایحن      س زی شبیه   آلپ ن  ش  ر    و   فحای مه    ب    ایحان   آهن راک   رس نم ش    اوض    به  آهن راک   س زو ن    شحو  

 شحننو   حح بحرس  و کشور آهنراک ومیحیت بح ق ک  بحرس  ال،وه ی ب  ش  است  آن  بح  ق ضح  شح یق
 ربننع  نن  آلپ ن و بحیت نی  کشور دو در ریل  س خت ر اصلاح ش حبۀ ب  آن و  یسۀ و آهنراک شحکت  س زو ن 
 ایننن  بننح.  ک ننم  ارائه  را  کشور  ریل   ون لقپل  نظ م  قکپحان   بحای  وپکن  ال،وی  ک راومشحین  گذشته   قحن

 کشننور ریلنن  ون ننلقپننل نظنن م وطلو  قکپحان  ال،وی» که است این  ژوهش وحوری  حسش  اس س 
 نظنن م  در  شننیوس قکپحاننن   ب،تننحین  را  «ریلنن   ون ننلقپل  ج وعۀ»  ال،وی   ژوهش   فحضیۀ  .«است؟   کمام
 .دانمو  کشور  ریل  ون لقپل

  ضننپن و  یسننه 2ای و ال،وسنن   است ش  بنن  شلفیننق دو روش و  یسننهدر  ژوهش ق ضح سع  شمک  
ون ل ریل  در ایحان ب  بحیت نی  و آلپ ن  ک راوننمشحین شمک بحای بخش قپلوضعیت ووجود و اهماف شعحیف
ون ل ریل  کشور استخحاج شود. بمی،  است که این رونم در وهلۀ نخسننت ال،و بحای شموین س خت ر قپل

  آهن در این سه کشور بح وب  ی اس  د و قوانین آن، ست.نی زو م شوصیف و شحلیل س خت ر ومیحیت راک

 
1. Roland Berger 
2. Benchmarking 
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 ونقل ریلیهای حمل. الگوهای حکمرانی نظام2
 دولت  ج وعۀ وننمن  بین شع ول چ،ون،  و گیحیشصپی  شیوس  وطلو   به چ،ون،  ادارس کشور   قکپحان 

 (. بح این اسنن س  »قکپحاننن 175: 1396 ور  آرش  شوسعه  اش رک دارد )وحپودی و ب ی ن   وانبه وحدم   و
بنن   و  سننب هنن یسنن زو ن از بحخورداری وع  ی به آهن  پوو  از جپله راک ون لقپل ه ینظ م  وطلو «
ه  )دولت  ج وعۀ ومن  و بخش خصوص (  وظنن یف )ش ظننی  و ننحرا   نظنن ر  و اجننحا(  وس ولیت  ش سی 

 .ک م  رق بت  شخص   و شین  گزی ۀ  ب   وؤثح   وربه  که  است  ارائۀ خمو ش   بحای  لازم  ه یو و، ر   اختی را 
 ون ننلقپننل  هنن یووف یننت نظنن م  شضننپین  بحای  الزام  شحینو،   را  وؤثح  قکپحان   الپلل  بین  ه یبحرس 

(. Kennedy et al., 2005: 393) ش حبننه ینن  زیحسنن خت بودجننه  از بیش قت  ک  م  پوو  ارزی ب  و 
 در آهن پوو  از جپله در بخش راک ون لقپل چحا که دهمو  شوضیح زی دی قم ش  وؤثح قکپحان   ف مان
 و و  سب قت  ب  شخصننیص ی رانننه و ل  شأوین وسیع   ه یزیحس خت  وجود  رغ به  کشوره   و  جواوع  بحخ 

ون ل  پوو  ه ی قپلشخص  ی  قت  س یح شیوک  و شین  گزی ۀ  ب   استنتوانسته    به ریل   آس ن  دستحس 
 ک م.  رق بت ویژک ج دکو به

ون ل  پوو  ب یم وضعیت قکپحاننن  در سننه سننطح الننف( سی سننت،ذاری ینن  هح وم  قکپحان  قپل
ریننزی شنن کتیک  و ج( گننحی ینن  رگولاشننوری( ینن  بحن وننهگذاری )ش ظننی ریزی راهبحدی   ( و حرا بحن وه
در   ج،نن ن  سحاسننح  در  قکپحاننن  وت ننو    ریزی  پلی ش  را وشخص س زد. ال،وه یگحی ی  بحن وهشصمی

 ذیننل  نن گ ال،ننو شنن ول شوانو  را شحین آن، و،  که دارد آهن وجودون ل  پوو  از جپله راکبخش قپل
 6( و فحانشننیز5)ی  فمراسننیون شحانزیننت  4ون لقپل  ج وعۀ  ( 3شمکول  )ول (  شبه2شمک  ول  )ول 1آزاد  ب زار
ویزان دخ لت دولننت   سو بهشحین شف و  این ال،وه   از یک  کحد.  پمک  ب میبحداری( دستهب،حک  اوتی ز  )قق

 ه یبخش  جماس زی  درجۀ  ون ل ریل  و از سوی دی،ح بهو بخش خصوص  در سطوح وختلف نظ م قپل
( ی  جماسنن زی 7بحداری )وم  یکپ رچ،   پودیو ب،حک  زیحب  ی   بحداری )یکپ رچ،  اوورب،حک  و  زیحس خت

 بننحداریب،حک  اوننور  و لکیننت و  از  ا    ه  فع لیت  و  وظ یف  س یح  از  زیحب  ی   اوور  ن،،ماری  و  ک ول و لکیت
 گحدد.( ب زو 8ن وگ ن )وم  شفکیک  پودی  ن،،ماری و  شعپیح و ب زرگ ن   قط ره  

و اس س ً ف قم وعی رهنن ی شح ننق  آیمشپ ر و قکپحان  به ال،وی شحینشحین و س دکآزاد خ م  ب زار  ال،وی

 
1. Free-Market 

2. Nationalised 

3. Quasi-Nationalised 

4. Transport Community 

5. Transit Federation 

6. Franchising 
7. Vertical Integration 

8. Vertical Separation 
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 هنن یدر آن صحف ً بح وحور رق بت شننحکت   پوو   ون لقپل  قکپحان  وطلو  است  چحاکه ارائۀ خمو  
 قننحن در غننح  ج،نن ن در  پوو  ون لقپل ه ینظ م شپ و  سود قحار دارد. ش حیب ً  خصوص  بحای کسب

 بح   یۀ این ال،و شکل گحفت م  او  در اداوه به س یح ال،وه  شبمیل شمنم. نوزده 
 و فعننت    ننوان یننکبننه  ریلنن   ون ننلآزاد است که در آن  قپل  ب زار  ن طۀ و  بل ال،وی  ول    ال،وی
 دولننت  ادارس  و  و لکیننت  ریزی ا   از راهبحدی  ش کتیک  و  پلی ش   شحتدر شپ و  سطوح بحن وه   پوو  

را بح  ،مک  آهنگون گون نظ م راک ه یومیحیت لایه ایجماگ نه س زو ن  دارد. در این ال،و اغلب شعب  قحار
در ال،وی قکپحان  ول   رکننن   شونم.دارنم  او  در ن، یت هپۀ آن،  شحت و لکیت و ادارس دولت هپ،حا و 

 و فعننت  خموت  در  بحای  را  خود  بیحون  است و اغلب در ن، یت وأووریت  گحای نهانماز واقعدولت  ف قم چش 
 ک م.واگذار و  بوروکحاشیک دستوره ی نفع به  پوو  بودن

دهنن  سنن زو ن  و ان،یزس  نوآوری  دلیل ف مانزو ن به  گذر  ون ل ب ه ی وتول  قپلس زو ن  در این ال،و 
 از  ال،ننوی   شوسننعۀ  بننه  رونم و در ب،تننحین ق لننت  شپ یننلو    یش   پی    رکود  سپت  خمو ش  دوب رک  به

 پلینن ش . در   درازوننم   ک راوننمی  و  وسنن فحان  شنن   اسننت  و  سب   حس ل  بحای  بیشتح  که  دارنم  بحداریب،حک
و  ووننت  نننو   چحاکننه داد  شغییح آس ن به  شواننپ   را  بحداریب،حک  س زوک ره ی  صور  است حار این ال،و 

از   ون ننل اسننتحاشژیک قپل  ریزان( از بحن وه317:  2005)  1که ووک ن ووچیک  دارد  وجود  شغییح  بحای  درون 
 بحد.ن م و  2ن شیست، « »دف ع از آن ب    وان
 بننحداری پلی   ب،حک و ارائۀ خمو   ای که جزبه است  ول  ال،وی شبیه ووارد هپۀ ول  درشبه  ال،وی

ک  ننم  صننور  رکن دولت  ک ر و   ک ری بحای یپ ن  در ق لب قحارداده ی  که  خصوص   ه یشوسط شحکت
 ریننزی در هپننۀ سننطوح وبحن وننه   ذیحد. در این ال،و هپچون ال،وی ول   یک رکن دولت  وسنن ولیتو 
  ننوربننه کننه ایسنن دک نسننبت ً فحوو  واسطۀو به گیحدبح  ،مک و  را ون لق صل از قپل  وایم  آوریجپع
ون ننل ص عت قپل در و اغلب) شودورودی وح سبه و ش ظی  و   ه یهزی ه  در  شغییحا   شعمیل  بحای  و ظ 
ون ننل را بنن  اختصنن   قپل ان  م خمو   بحای   هزی ۀ  یپ نک ره (شودو   ن ویمک  3ن خ لص  هزی ۀ  قحارداد

 ک م.ی رانه  حداخت و 
 اجننحا و ریننزیخصوصنن  بحن وننه هنن یشننحکت سوی از  پوو  ون لقپل در ال،وی فحانشیز  خمو  

دولننت  بنن  5اوتینن ز ی  قق 4فحانشیز قحارداده ی بح وب  ی انع  د خصوص  ه یدر این ال،و  شحکت  شود.و 
ک ننم  ونن   واگننذار  ی  وسیحه ی وشخصنن  را  و   ق  در   پلی ش   صلاقیت  و  ریزیاختی ر بحن وه  آن،   به  که

 
1. Vukan Vuchic 

2. self-defense of incompetence 

3. gross cost contract 

4. franchise 

5. concession 
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 او   ک م و   شعیین  ک  مکش ظی   ن ش  در  را  سطح خمو    و  وعی ره   قماقل  دولت    رکن  یک.  ک  مو    پل
شننح  شننحکت  بنن ر  سنن دکی  بننه  1خصوص  )شحکت فحانشیزگیحنمک  وتصمی  ول  شبه  ال،وی  ب   و  یسه  در

هنن ی دولتنن  ن شنن  در اوننور ریزی بحخوردار اسننت و بخننش پلی ش  قط ر( از اختی ر بیشتحی بحای بحن وه
شننود  آهن و سی سننت،ذار وحسننو  و (. دولت  ص قب اوتی ز راکCurrie, 2016: 17گحی نمارنم )شصمی
بحداری و ارائۀ خمو   ریل  را در دست دارنننم و ش  ری  ابتک ر ب،حک  ب زی،ح    وانه ی خصوص  بهشحکت

فنن قش و   خط هنن ی  در بحابننح   پننوو   ک  ننمک( نیننز وظیفننۀ قپ یننت از و فعننتگذار )ش ظننی ن، د و حرا 
ک  ننمک  وسننت ل از دولننت بننودک و ه ی خصوص  را بح  ،مک دارد. ن، د ش ظی شحکت   لب  اقتپ ل و فعت

 بننح  وبت نن   ولنن شننبه  ال،ننوی  شحکیب آن فحاشح از نپ ی مگ ن قکووت است. ب نن بحاین ال،ننوی فحانشننیز  از
در   .اسننت  هنن ی  یپ نکنن ر وتفنن و شننحکت  ب   خمو   وی ن یک رکن دولت   بحای ارائۀ  هزی ه  قحارداده ی

ون ننل بننه آن،نن  ص عت قپل که اغلب در)فحانشیز  در وض  پل به قحارداده ی  وتصمی ن  ال،وی فحانشیز 
کننه در ک نن ر   ک  مو   دری فت  را  ون لقپل  کحایۀ  سود  س،   و  ی رانه   (شودو   گفته  2خ لص  هزی ۀ  قحارداد
 هنن ی فحانشننیحگیحنمکی رانۀ  حداخت  به شحکت  در این ال،و   .آورنمش  ری آن،  را فحاه  و    ود   یکمی،ح
 ورودی  ه یهزی ه  بحای  خ ص   ق  مس  به  صحیح ً  ول خمو   در ال،وی شبه  بحای  هزی ه  قحارداد  بح خلاف
وی ن دولننت و   وححو نه  وذاکحا       که  است  اختی ری و قحاردادی  ش خص   وبیشک   بلکه  نیست   وصل

 و اسننتحاشژیک ریزیبحن وه دو سطح هح ول  شبه ال،وی شود. هپچ ین درو  شحکت فحانشیزگیحنمک وححز
 ال،ننوی  اونن   .اسننت   پلینن ش   ریزیبحن وه  وس و   و وتصمی ش ،   بودک   پوو   ک رگزار  بح  ،م   ش کتیک 
 و ک مو ( ش ظیپ  نظ ر  به  و وط)  ش کتیک   نیز  و   پلی ش   ریزیبحن وه  وس و   فحانشیزگیحنمک را  فحانشیز 

 (.Jupe & Funnell, 2017: 846است )  پوو  ک تح  شحت و حصحاً راهبحدی  ریزیبحن وه ش ، 
 آژانننس از  حیننق یننک ون ننل اس سنن ًقپننل ریننزیون ل  بحن وهقپل ج وعۀ در ن، یت ای که در ال،وی

 ایوننمیحک  هیأ    پوو   از سوی  ریزیبحن وه  آژانس  این  شود.و   هپ ه گ  وست ل    پوو   ریزیبحن وه
 هنن یگننحوک  ون ننل قپننل  وتصمی ن خصوصنن   وحل    و  ایو ط ه  ه یقکووت  نپ ی مگ ن دولت و  ش ول
 خ نۀوزار   ون ل  پوو   یکقپل  ریزیشود. آژانس وست ل بحن وهک  مگ ن ادارک و وصحف  و  وک رکسب
 پننوو  غیحدولتنن  )هپچننون   ن،نن د  یننک  وشننخص   ننوربه  بلکه  نیست   »س ت «  اداری  ارگ ن  ی   دولت 

 ه یشحکت  سوی  از  ون لقپل  است. در این ال،و  خمو   واقع   ومون و ق نون   اختی را   ب   ه (ش،حداری
 کننه ب شنن م خصوصنن  هنن یشننحکت ینن  ول  ه یووجودیت است وپکن که  ذیحنمو   صور   ایجماگ نه

ن خنن لص )شننبیه ال،ننوی  ینن  هزی ننۀ خمو   بحای هزی ه دوم  شحت قحارداده ی  دست  ک ران یپ ن  وث بۀبه
 .(Johnson, 2006: 1ک  م )و  ک ر  پوو  ریزیبحن وه ن، د این بحای ول (شبه

 
1. franchisee 
2. net cost contract 
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 زو ن   بحن ول  از جپله ش ظی )  ریزی ش کتیک بحن وه  به  وحبوط  وظ یف  بحخ   در  ی نق   وتصم  در  ین
دارنننم کننه   هپکنن ری  نیز  (است  ریل   دقیق  ریزیبحن وه  وستلزم بحخورداری از شخصص  که  قط ره   قحکت

 پننوو  بننه   ریننزیبحن وه  افتم ش  ای که از سوی آژانسوت  بل اشف ی و   این وش رکت بیشتح    فحای می
را کننه   پوو  ون لقپل خمو    1ک رکحدی  ون ل  انس  مقپل  ج وعۀ  وتصمی ن واگذار شمک ب شم. ال،وی

وتصمی ن  ک ول  و ب  بحاین در آن   که ادغ م  گذاردنپ یش و شود  به  و   ارائه  وتصمی ن گون گون  از سوی
یکپ رچننه   خننمو    ارائننۀ  بننحای  سنن زو ن  شننکل  گونه است(  وننؤثحشحینهپیننمارد )و اغلب نیز به    اوک ن
 (.Vuchic, 2005: 298-299)است   پوم بحای ون لقپل

نننمازه  در خصننو  اون ننل ریلنن   چشنن رئوس اصل  هح یک از ایننن  نن گ ال،ننوی قکپحاننن  قپننل
یکپ رچ،  ی  جماس زی  پوو  و ن ش ومیحیت   نظ رش  و اجحای  ب زی،حان دولت  و خصوص  در آن،نن  را 

 وش همک کحد. 1شوان در جمو  و 
 

 ون ل  پوو  ه ی ب رز   گ ال،وی اصل  قکپحان  قپل وشخصه   . 1جدول 

 فرانشیز  ملی شبه ملی  بازار آزاد 
جامعه  

 ونقلحمل

 ریزی راهبحدی بحن وه 

 )سی ست،ذاری( 
وتصمی ن 
 خصوص 

 دولت دولت دولت دولت

 ریزی ش کتیک بحن وه 
 گذاری( )و حرا  

وتصمی ن 
 خصوص 

 وتصمی ن خصوص  دولت دولت
آژانس  
ریزی بحن وه 

  پوو 

 ریزی  پلی ش بحن وه 
 بحداری()ب،حک

وتصمی ن 
 خصوص 

 دولت
وتصمی ن 
 خصوص 

 وتصمی ن خصوص 
وتصمی ن 
خصوص  ی   
  پوو 

 وجود نمارد  ن ش دولت
ده مس  ارائه 

 ج وع 
ریز و  حف  بحن وه 

 قحارداد 
 ک  مکش ظی 

ریز بحن وه 
راهبحدی و  حف  

 قحارداد 

 
1. Full Functional Integration 
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 فرانشیز  ملی شبه ملی  بازار آزاد 
جامعه  

 ونقلحمل

 وجود نمارد  بحداری نوع قحارداد ب،حک
و حرا   
 داخل  

  در بحابح هزی ه
خمو  /هزی ۀ 
 ن خ لص 

 فحانشیز/هزی ۀ خ لص
  در بحابح هزی ه

خمو  /هزی ۀ 
 ن خ لص 

 وجود نمارد  نوع ن، د قکپحان  

د  رشپ ن  
دولت  ی  
شحکت  
ق نون  

)وصو  قوس  
 و   ه(

 د  رشپ ن دولت  د  رشپ ن دولت 
شحکت ق نون   
)وصو  قوس  
 و   ه(

 نظ ر  
س، وماران  
 خصوص 

نپ ی مگ ن 
رشبۀ    ل 

دولت ی  
رئیس  
د  رشپ ن  
 دولت 

 رئیس د  رشپ ن 
رئیس  

د  رشپ ن/س، وماران  
 خصوص 

 هیأ  وست ل 

 

 آهن بریتانیا. تحولات مستمر الگوی فرانشیز راه3
آهننن   راک1948 در 1ه ی آهن بحیت نی راک دولت  ب  ادغ م چ، ر شحکت بزرگ ریل  بحیت نی  و شأسیس شحکت

آهننن بننه شننورای راک 1963)کننه در سنن    2بحیت نینن  ون ننلقپل کپیسیون ک تح  بحیت نی  ول  شم و شحت
آهننن بحیت نینن  شح بننود و بننه راککوش ک 1965این شحکت که   وان آن در س    .شغییح ن م داد( درآوم  3بحیت نی 

وع نن ی  بننه– پننودی  انحصنن ر دارای و شننمونن  ادارک صور  ک ولاً دولت ( شغییح ی فت  به4)بحیتیش ریل
نیننز شننأوین    پوو   بودجۀ  ب   و  بود  -ن  ذیح ریل  از سوی دولت ذیح و رق بته ی رق بتک تح  شپ م بخش

 (.Harrison, 2016: 31-32شم )و  و ل 

 
1. British Railways (BR) 
2. British Transport Commission 
3. The British Railways Board (BRB) 
4. British Rail 
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دگحگون شننم و  19931 ه ی آهنراک این کشور ب  شصویب ق نون ون ل ریل  درش  ای که قکپحان  قپل
و ای نن د   بننحداریزیحس خت از ب،ننحک  ومیحیت  ک ول  جمای   ب   رفت. این آزادس زی  سپت آزدس زی  یشبه  
هنن ی سیسننت  ه ی و لننک وسننیح وث بۀ گحوه  از شحکتبه  2شحک  وان ریل  شحت  و زا  ق نون   ن، د  یک
شننحک شم. ریل شحوع 1994 س   در بحیت نی  آهنراک ه یایست، ک اغلب  و  ه  ل  ه  شونل  ارشب       و   لائ 
بننه شننحکت  خصوصنن    1996ون ل ریل  بحیت نی  در س      وان بخش  از فحای م آزادس زی ص عت قپلبه

 1997-1994هنن ی  بننحداری نیننز  نن  سنن  شبمیل و س، م آن در بورس  حضه شم. شپ م  پلینن   ب،ننحک
 (.Butcher, 2018: 5ه ی خصوص  واگذار شم )شمریگ به شحکتبه

ریزی راهبحدی )سی ست،ذاری( را بحای خود دولت بحیت نی  ب  در یش گحفتن ال،وی فحانشیز  قق بحن وه
گحی( را ک ولاً به بخش خصوص  واگذر کحد و در سطح ریزی  پلی ش  )شصمیداشت  بحن وهوحفوظ ن، ک  

 ق لننب گذاری( از  حیق ای نن د ن، دهنن ی وسننت ل  بنن  بخننش خصوصنن  درریزی ش کتیک  )و حرا بحن وه
بود کننه   3آهنراک  گذاریو حرا   ادارس  گح ش ظی   کحد. در این سطح  ن، د اصل   هپک ری  قحاردادی  شواف   

 ضننمرق بت   رفت رهنن ی بحوز از جلوگیحی و رق بت افزایش  ب زار   به  ورود  و وزه ی  وظ یف  هپچون صمور
وتصننمی ن  و شننبکه وتصمی بین و ع مک قحاداده ی  بح  نظ ر   آن   بح  نظ ر   و  دستحس   ه یهزی ه  شعیین
(. 422-421: 1389 فننح )هنن دی شبکه را بح  ،مک داشت وتصمی شحکت  پلکحد بح نظ ر  وس فح و و ب ر

شم  او  وست ل از این وزارشخ نه  پل و صو  و   4ون ل بحیت نی قپل  رئیس این ن، د اگحچه از سوی وزیح
 (.Welsby & Nichols, 1999: 60-61کحد و در بحابح   رلپ ن بحیت نی  وس و  و   سخ،و بود )و 

 بحیت نینن   ون ل ریلنن قپل  نظ م  س زیخصوص   و  جماس زی  ن  ذیحجمای   بخش  آهن اگحچهراک  فحانشیز
بنن    ننوان  1992گونه که در گزارش رسننپ  دولتنن  سنن   بود  او  هپ ن  1993  ه ی آهنراک  شحت ق نون

 بننحای  است نماردی  وم   هیچ  و  وشخص  ال،وی  بود  »هیچ  نیز آومک  5آهن  ه یراک  بحای  جمیم  ه یفحصت
 هنن ی آهنننراک در قنن نون زکیفحانش(. ب  ارائۀ ال،وی Welsby & Nichols, 1999: 60نمارد« ) وجود آن

 کننه 6وسنن فحی آهنننراک فحانشننیز از سوی ادارس هفت س    به وم   فحانشیزک  25  در وحقلۀ نخست  1993
 خ لص  هزی ۀ  بح وب  ی  قحارداده ی واگذاری   شپ م.  داشت  واگذار شم  ون لقپل  وزار   ب   ش ، ش ،   ارشب ط
کحد و بننح را از شع،م دولت )فحانشیزده مک( خ رج و   درآوم  ریسک  و ه   هزی ه  ریسک  ه   شمنم که  بسته
 ه ی   یننحوز بودنننم کننه وتع،ننم بننه ارائننۀ خننمو  شحکت  در این رق بت.  دادقحار و   فحانشیزگیحنمک   ،مس

 
1. Railways Act 1993 

2. Railtrack 
3. Office of Rail Regulation (ORR) 

4. Department for Transport 

5. New Opportunities for the Railways 
6. Office of Passenger Rail Franchising (OPRAF) 
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انتخنن     بننحای  وعینن ر  ش ،نن   قیپننت.  و نیز ارائۀ خمو   بیشتح بودنم  ویزان ی رانه  کپتحین  در وض دری فت
 و کحدنمه ی  را اقحاز و ه  بحای قضور در این رق بت ب یم قماقلب  این ق   شحکت  بود   ه فحانشیزگیحنمک

 (.Smith, 2016: 7شم )صلاقیت آن،     و  شأییم فحای م
   ادارس20001  ون لآهن بحیت نی   ب  شصویب ق نون قپلدر اداوۀ شحولا  وستپح در س خت ر فحانشیز راک

ایننن ادارک از جپلننه رونننم   شع،ننما   ق ننوی و  هنن  دارای   وظ یف   شپ و   وس فحی و حل و  آهنراک  فحانشیز
  ن ننش بیشننتحی را بننحای 2000  ون ننلشم. ق نون قپل  وحو   2استحاشژیک  آهنراک  س زو ن  ه  بهواگذاری

وس فحی ق ئل   آهنراک  فحانشیز  نسبت ادارساستحاشژیک به  آهنراک  ون ل بحیت نی  در ادارس س زو نوزار  قپل
 خست،  )فحسنن یش( آن نیز که  لت 2000در اکتبح  3(. س نحۀ ریل  ه شفیلمDark, 2017: 25شمک بود )

 شم  به بحوز شغییحاش  در س خت ر ومیحیت نظ م ریلنن  بحیت نینن  ان  ویننم. کننل  ششخیص دادک  ریل  ازقمبیش
هنن ی بود ش  ای که و پو ه شحکت  شغییح  در ق     ور وماومبه  2002-2001  ه یس    در  ه رونم واگذاری
شحننت  4ریننلول  ا لام شم و بیشتح  پلی   و وظ یف آن به شحکت غیحانتفنن    نتننوورکشحک گحوک ریل

 (.Li & Stittle, 2014: 54)ک تح  دولت و ت ل شم 
آهن  دولت ک رگحی بحیت نینن    ی ن و،لت نخستین قحارداده ی فحانشیز راکهپزو ن ب  نزدیک شمن به  

  س خت ر ومیحیت ریل  در این کشور را دوب رک شغییننح داد. بننح اسنن س 20055ه ی آهن  ب  شصویب ق نون راک
آهن )که راک  گذاریو حرا   آهن استحاشژیک و حل و وظ یف و اختی را  آن به ادارساین ق نون  س زو ن راک

(. ادارس Prosser & Butler, 2018: 29شغییح ی فت( واگذار شم ) 6آهن و ج دکبه ادارس راک 2015از آوریل 
و   7وزارشنن -وث بۀ ن، د اصل  ش ظی  و حرا  ریل  بحیت نی   یک د  رشپ ن قکننووت  غیننحآهن و ج دک  بهراک

شننود کننه دربحابننح   رلپنن ن بحیت نینن  وسنن و  و   سخ،وسننت وست ل از ک بی ه )هیأ  دولت( وحسو  و 
(Government Digital, 2016.) 

شود  اونن   ننیش از ومیحیت و   2005ه ی آهن  آهن بحیت نی  بح اس س ق نون راکک ون  راک  اوحوزک نظ م
  ننوربننه  2012 س    در  8کحانۀ غحب   فحانشیز  در شپمیم  ن ک و   دنب  ( به2015-2010آن  دولت ائتلاف  )

سنن  ( را  ننیش کشننیم. در  3-5) 9وسننت ی  و  حح واگذاری شعلیق کحد را خود ش میم فحانشیز  بحن وۀ  وؤثح
واگننذاری  بننحای رق بننت شود و ب  بحاینو  ب  وتصمی وذاکحک  ور وست ی  واردبه  وست ی   دولت  واگذاری

 
1. Transport Act 2000 
2. Strategic Rail Authority (SRA) 

3. Hatfield rail crash 
4. Network Rail 
5. Railways Act 2005 

6. Office of Rail and Road 

7. non-ministerial government department 
8. West Coast 
9. Direct Awards 
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 شننود و ب نن بحاین بننهصور  شواف   شعیین ونن وع   نمارد. هپچ ین ریسک هزی ه و درآوم در آن،  به  دی،ح
 ننور وسننت ی  بننه  شحشیب  نظ م واگذاری  شود. به اینشکل قحارداده ی هزی ه در بحابح خمو   نزدیک و 

 وشننکلا  که اظ، ر کحد بحیت نی  ون لقپل وزار  این   وجود  ج ی،زین نظ م فحانشیز وعپو  شم. ب   ووقت
 داخلنن  هنن یشوان ی  در ضعف از  ن ش   نخست  درجۀ  در  آهنراک  فحانشیز  ال،وی  اجحای  راک  سح  بح   میمآومک

 رویکننحد  ایننن  اسنن س   و  اسننتبودک    وتصمی ن  ه یهزی ه  ن درست  بحآورد  هپچون  وس ئل   و  وزارشخ نه  این
 (.DfT, 2013: 5) نمارد وشکل 
ا لام کحد کننه در صننور   یننحوزی و ششننکیل دولننت     2017 نیز در شبلیغ   انتخ ب ش  س    ک رگح  قز  

(. اگحچه  Butcher, 2018: 3)   درخواهم آورد    پوو    ک تح    شحت   را   آهن راک   ک  فحانشیزه ی آهن و دست راک 
  از نظنن م   آهن ن ک م و نم او  اسننتف دک کحدن راک    حح ول  2017 سحاسحی  ب  شکست قز  ک رگح در انتخ ب   

کحد که بنن  یننک    ای  د   فحانشیز  و هیت ال،وی  در  ای  پمک  شغییح  ب شم   ووقت   بود  قحار  که  وم  کوش ک  واگذاری 
  شف و   ریسک  اختص    در خصو   ه ی جمیم واگذاری  از سح گحفته شم. بحخ  از  2017دورک وقفه  از س   

   نن    کننه   گیحنم و   خود  به  را  1ومیحیت   قحارداده ی  شکل  ح ب  قحارداده ی فحانشیز اولیه دارنم و بیشت  ای  پمک 
کپنن  ای کننه    . گیننحد ونن    قط ر قحار   بحدار ب،حک   شحکت   نه  و  ون ل وزار  قپل  بح  ،مس  و ل   شکست  ریسک  آن،  

اسننت   شننکل واگننذاری وسننت ی  بننودک  نیز بننه   2017  س     واگذاری ریل  در   کل قحارداده ی   سوم قمود یک 
 (Transport Committee, 2017: 9    اوحوزک واگذاری وسننت ی  ینن  فحانشننیز از سننوی وننمیحیت خننمو .)

 ,Prosser & Butlerگیننحد ) ون ل بحیت نی  صور  و  وزار  قپل   3آهن رئیسۀ راک وست ح در هیأ     2وس فحی 

 نسبت گذشته دارد. ه  به  ( که نش ن از ک تح  بیشتح دولت بحیت نی  بح نحوس واگذاری 29 :2018
س زی ال،ننوی  ی دک  ویلیون در س   نخست  740  از  شعماد سفحه   افزایش  آهن بحیت نی  ب  حح شحو  راک

بزرگ   ه یووف یت (ORR, 2017) 2017-2016 س   و ل  در ویلی رد 74/1 ( به1994-1993فحانشیز )
 ب،بننود و ب زارینن ب  بننه قننمی شنن  شوانننمونن  است که این ووف یتکحدک   کسب  ج ی  وس فحدر بخش ج به

 در شغییننحا  شنن ول و است  یچیمک بسی ر افزایش این دلایل هحچ م شود دادک  نسبت  ه فحانشیزی  خمو  
ج ی  بنن ر کنن هش آهننن در ج بننهاونن   نن  ایننن وننم  سنن،  راک.  شودو   نیز  زنمگ   سبک  و  ول   اقتص د

درصم از  9/4ویلیون شن )  79ج شمک( به  درصم از کل ب ر ج به  8/4ویلیون شن )  103وحسوس  داشت و از  
 (.DTS, 2017است )کل( رسیمک 
 10گنن ک از هنن ی اخیننح هننیچون ل  پوو  نیز در س  ج ی  وس فح در بخش قپلآهن از ج بهس،  راک

اسننت   درصم بودک  2از و پوع انواع سفحه ی شخص  و  پوو   ش ،     2017درصم فحاشح نحفته و در س    

 
1. Management contracts 
2. Passenger Services Directorate 

3. Rail Executive 
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بح ایننن   لاوک (. DfT, 2017: 1)درصم درصم(  5درصم و اشوبوس  25درصم   ی دک  62)و شین شخص  
 14شنن     2006  شنن   1997  هنن یس    بین  واقم را  هح  ه یهزی ه  بحیت نی    در  ریل   خمو    فحانشیز  اصلاق  

 25است  او  ش  رسیمن به وتوسط  رو به ک هش بودک  2011درصم افزایش دادک و اگحچه این ویزان از س    
(  راه  Smith, 2016: 13 & 23)ه  در کشوره ی ارو  ی  در   اصلاق   ریل  درصمی ک هش هزی ه
  ولان  در یش دارد.

 

 ونقل؟حمل جامعۀ یا ملیشبه آلمان، آهنراه مدیریت . الگوی4
 3ریچبنن ن دویچه و 2بونمسب ن دویچه دولت  شحکت ب  ادغ م دو  1994  ژانویۀ  در  در آلپ ن  1اصلاق   ریل 
 کننه 4بنن ن آ.گ(بنن ن )دویچننه  م دویچه س، و  شحکت ن م به غیحدولت  ق وق   شخصیت  و شأسیس یک

 (.Nash et al., 2013: 192است  آغ ز شم ) آلپ ن  دولت جپ،وری فمرا  به وتعلق آن س، م درصم  100
شننحکت   چ،نن ر  بننه  ب ن  م دویچه  س، و   شحکت   (1998-1994)  نخستین گ م از اصلاق   ریل   در

شأسننیس ون ل فمرا  بننه ن،نن د ش زکگذاری ریل  نیز از وزار  قپلشم. وظیفۀ و حرا   ش سی   س، و  ش بعه
دارد  او  وسننت ل از   ون ل قحاروزار  قپل  و ت ل شم  ن، دی که اگحچه شحت نظ ر   5آهن فمرا راک  دفتح

(. Link, 2003: 42ک ننم )را ایفنن  ونن  بنن زار در ووجود ه یب ، ک این وزارشخ نه و بین واسط دولت  ن ش
ف     و  ایپ    است نمارده ی  شموین  خطوط   بح  نظ ر   آهن راک  س خت  بح  نظ ر   س زو ن   این   پمک وظ یف

 رق بننت و اسننتف دس  و نیننز شضننپین  ون ننلقپل  ه یشننحکت  بننحای  لازم  و وزهنن ی  صننمور  آن،    اجحای  و
آهننن راک  فننمرا   وتصمی ن است. در این قوزس اخیح اگحچننه سنن زو ن  بحای  خطوط  شبکه  از  آویزغیحشبعیض

 از را یکننمی،ح ب یننم ک م  اونن )ن، دی شبیه شورای رق بت در ایحان(  پل و   6ک رشل  فمرا   وست ل از دفتح
ه  در بخننش ی رانننه  شوزیع  جپله  از  وظ یف  بح این  کپ ک ن بحخ  لاوک    .س زنم  آگ ک  اشخ ذشمک  ه یشصپی 
 (.391:  1389فح  و نم )ه دی  ون ل فمرا  ب ق وزار  قپل اختی ر وست ی  ون ل ریل   درقپل

ویننژک بننه  و  ومیحیت  ق وق    وضعیت    ای  د شپ یز وی ن  پلکحده  (2007-1999)گ م دوم اصلاق    
)شحکت سنن، و    شحکت و در  از یکمی،ح و نیز  ب ن  م دویچه  س، و   ه ی ش بعۀ شحکتشحکت  قس بحس 
)گننحوک ینن  ب ،نن ک   7ب نشحشیب   پلاً شحکت هلمی گ دویچه  بود. به این  ب ن آ.گ(ب ن ی  دویچه  م دویچه

بنن ن و شود(  میننم آوننم کننه شننحکت سنن، و   نن م دویچننهب ن خوانمک و اختص ر دویچهب ن که بهدویچه

 
1. Bahnreform (Railway reform) 
2. Deutsche Bundesbahn 

3. Deutsche Reichsbahn 
4. Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (AG) 
5. Federal Railway Authority (Eisenbahn-Bundesamt, EBA) 

6. Federal Cartel Office 
7. holding company Deutsche Bahn (DB) 
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ک  ننم. شننحکت ه ی ق وق  وست ل ب  یکمی،ح هپک ری و صور  شخصیته ی ش بعه  ذیل آن بهشحکت
بنن ن ه ی ش بعننۀ هلننمی گ دویچننهب ن آ.گ به نپ ی مگ  از دولت فمرا  آلپ ن ش ،  س، ومار شحکتدویچه

 ل سننتیک شحابننحی سنن، و   نن م نیننز شننحکت 2003(. در سنن   Weber, 2016: 94شود )وحسو  و 
بنن ن شحننت وننمیحیت ایننن شننحکت و ه ی ش بعۀ هلمی گ دویچننهششکیل شم و شپ و  شحکت  1ب ندویچه

هنن ی وسننیح و زیحسنن خت و ب ن آ.گ وننمیحیت شننحکتب ن قحار گحفت م. دویچهشحکت س، و    م دویچه
 & Nikitinasدار شننم )بحداری قط ر را  ،مکه ی ب،حکب ن آ.گ ومیحیت شحکتدویچه ل ستیک شحابحی

Dailydka, 2016: 83-84.) 
بود که   2007ش  به اوحوز(  در واقع نتی ۀ وب قث   سی س   ولان     س     2008گ م سوم اصلاق   ) 

دلیل وواج،ه ب  بححان و ل  ج، ن  در نیپۀ دوم  نتی ه رسیم  او  به آهن به  اگحچه در بخش ش میم س خت ر راک 
کل   به  2007ب ن در دس وبح س زی وتوقف و نم. در این زوی ه هلمی گ دویچه   در زوی ۀ خصوص  2008س    

و    3بنن ن شنن کح   ل سننتیک بننه دویچننه 2ب ن   ب ن چه ی دو ش میمس زو ن شم و شپ و  خمو   وس فحی به ب زوی  
گ نننۀ  ه ی سننه ب ن نتزی ش ول بخش انت    ی فت. ب زوی دویچه   4ب ن نتزی بحدای به دویچه زیحس خت و ب،حک 

ب ن آ.گ و دو ب زوی دی،ح ش ول شننش بخننش  صور  وست ی  از سوی دویچه   به 7و ایست، ک   6  انحژی 5وسیح 
شونم. در این ادغ م   ب ن آ.گ ومیحیت و  دویچه   شوسط ل ستیک شحابحی جپع    ور دسته وک ر و زا  به کسب 

  بنن ن آ.گ و ل سننتیک شحابننحی شضپین هپ ه ،  ک ولًا نزدیک در وحزهنن ی وننمیحیت  و هپکنن ری دویچننه 
هح یننک از ایننن دو شننحکت  هپزونن ن    8هپین دلیل ومیح اجحای   بود و به بی   شمک ب ن آ.گ نیز  یش دویچه 

 (. 09Joseph, 2016: 1-110شود ) شحکت دی،ح نیز وحسو  و    9ومیح ارشم و ل  
 حق  را ا لام کحد که بح    2007ون ل آلپ ن در آگوست  نسب  نیز وزار  قپل   س زی در زوی ۀ خصوص  
  ل سننتیک شحابننحی  س، و   نن م  س، م شحکت   درصم   25  ش    20  بین   2008  ی ن اکتبح    اس س آن قحار بود در 

  شننود   واگذار ( بورس  ب زار  در  س، م  صور  به  ی   بزرگ  و فحد  داران سحو یه  به  ی  ) خصوص   بخش  ب ن به دویچه 
  خ شپننه  آهن آلپ ن راک  بح  دولت   و لکیت  س    100 به    حیق   این   به   و   اداوه داشته ب شم   درصم   49  قماکثح   و ش  

ای بنن   این  یش ، د قز  ق ک  را کننه  نن  لایحننه  2008و   30( در 10دادک شود.   رلپ ن آلپ ن )بونمست گ 

 
1. Deutsche Bahn Mobility Logistics AG 

2. DB Bahn 

3. DB Schenker 
4. DB Netze (DB Networks) 
5. DB Netze Track 
6. DB Netze Energy 

7. DB Netze Stations 

8. chief executive officer (CEO) 

9. chief financial officer (CFO) 
10. Bundestag 
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  ارائه شمک بود  ب  اکثحیت بزرگنن  بننه   1آهن« شوسعۀ بیشتح اصلاق   راک   -آهن آی مک آهن  راک   وان »آی مس راک 
الپللنن  و داخلنن  در نیپننۀ  (. او  شحایط ب زاره ی و ل  بننین Mobility Network, 2013: 2شصویب رس نم ) 

شننحکت ل سننتیک   2نسبت نیپۀ نخست این س   ک ولًا شغییح کحد و  حضۀ اولیننۀ سنن، م به  2008دوم س   
 ق لت شعلیق درآوم که هپچ  ن نیز اداوه دارد. به    ن وعلوو   وم   ب ن آ.گ بحای دویچه  شحابحی 

آهن سحاسحی نیز که قحار بود ش حیب ً بح اس س انع  د قحارداده ی  شبیه آنچه در بحیت نینن  در راک  ومیحیت
ون ننل ریلنن  شحشیب  قپلواگذار شود  وتوقف شم. به این    خصوص   بخش  جحی ن بود )ال،وی فحانشیز( به

آهن سنن یح کشننوره ی ارو نن ی  وتپنن یز فحد است که آن را از راکآلپ ن اوحوزک دارای سه ویژگ  و حصحبه
س زد: و لکیت دولت   ومیحیت دولت  و ادغ م  پودی. چ ین س خت ری  اوک ن ششحیک وسنن    وینن ن و 

ک م و در  ین ای که هح بخش وس و   پلکحد ش  ری خننود آهن آلپ ن را فحاه  و واقمه ی وختلف راک
انم. ایننن وضننعیت کننه  نن  آن  و لننک زیحسنن خت و است  هپۀ آن،  ذیل یک گحوک وحکزی وتپحکز شمک

ک  ننم  هپنن ن چیننزی اسننت کننه وث بۀ بخش  از یک شحکت هلمی گ ان  م وظیفه و بحدار هح دو بهب،حک
خوان م. این س خت ر از  ت نسیل ب لای  بحای ا پ   شبعیض  لیننه وتصننمی ن اقتص ددان ن ادغ م  پودی و 

وست ل )خ رج از هلمی گ( که قصم رق بت در ارائۀ خمو   ریل  را دارنننم بحخننوردار اسننت. بننحای نپونننه  
آهن آلپ ن ق کپیت و ومیحیت شنن م دارد  ب ن نتزی که بح زیحس خت و شبکۀ راکشحکت س، و    م دویچه

 شود.ب ن وحسو  و خود بخش  از هلمی گ دویچه

آهننن فننمرا   شحننت دو ن، د در ش ظی  و حرا  ریل  آلپ ن ن ش دارنم که ن، د اصل   یع نن  دفتننح راک
آلپنن ن قننحار دارد و دی،ننحی آژانننس   3ه ی دی یت  ون ل و زیحس ختنظ ر  و همایت وزار  فمرا  قپل

 آهننن راک شحافیننک زوی ننۀ وابسته است. در  5بودک که به وزار  فمرا  اوور اقتص دی و انحژی  4شبکۀ فمرا 
است که ش ول   آهنراک  ه یزیحس خت  به  آویزغیحشبعیض  دستحس   از  ا پی  ن  وس و   فمرا   شبکۀ  آژانس
شننود  اونن  ونن   غیننحک  و  خمو    اوک ن    به  دستحس   وسیح   شخصیص  قط ر   بحن وۀ  ش ظی   و  نظ ر   ش ول
آهن فننمرا  اسننت. بنن  ایننن هپننه  ریل   در انحص ر دفتح راک  ه یشحکت  و وز بحای  صمور  و  ف    نظ ر 

ب ن به دولت فمرا  آلپ ن است. واقعیت  گح و نیز هلمی گ دویچهوس لۀ و،   وابست،  این دو ن، د ش ظی 
س زد  او  در  پننل  ون ل ریل  آلپ ن را وشکل و  ذیحی در ص عت قپلکه هحچ م  ذیحش نظحی رق بت

 آهن آلپ ن در قم وطلو  و قت  فحاشح از وی ن،ین ارو   قحار دارد.آوری ویزان رق بت در راک ور ش،فتبه
ارو نن  وب نن  بننح   اشح دیننۀ  440/91در واقع  آلپ ن و بحیت نی  ش ،  کشوره ی  هست م کننه دسننتورالعپل  

 
1. The Future of the Railway, the Railway of the Future– the Further Development of Rail Reform 
2. initial public offering (IPO) 
3. Federal Ministry of Transport and Digital Infrastructure 

4. Federal Network Agency 

5. Federal Ministry for Economic Affairs and Energy 
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 انم. بنن  ایننن ور ک ول ر  یت کحدکآهن را بهشضپین آزادی رق بت و دستحس  بمون شبعیض به سیست  راک
بنن ن نتننزی در هنن   دویچننههپه  جمای از بحخ  قوا م کل  در زوی ۀ دستحس  به شبکه و وح سبۀ هزی ننه

بحداران ه  آزاد است. هپین وس له به شک یت ب،حکگیحی در خصو  ویزان و شکل  حداخت هزی هشصپی 
و  ح شم که اگحچننه   2دادگستحی ارو    ارو   به دیوان  و کپیسیون  1وست ل به کپیسیون فمرا  ضمشحاست

 شمن وشحو یت  رسپیت ش  ختهبه ش میمنظحه ی چ مب رک در نظ م  حداخت قق دستحس  ان  ویم  او  به  
از   ارو نن   اشح دیننۀ  قنن نون  شح ننق  ابزار  شحینو  سب  انتخ    بحای   ضو  ه یدولت  قق  هلمی گ و  ال،وه ی

 (.EC, 2013ب ن را وختووه ا لام کحد )ارو    حونمس ضمشحاست  لیه دویچه سوی دیوان  کپیسیون
ی فتننه ه ی اختصنن  درصمی ی رانه  30-20آویز دی،ح اصلاق   ریل  در آلپ ن  ک هش  وجه ووف یت
(. ایننن در Alexandersson, 2009: 42است ) 2008-1994ه ی آهن این کشور    س  به ص عت راک

ویلینن رد نفننح در   8/2  بننه  1994ق ل  است که شعماد وس فحان ریل  ب  قمود سه بحابح رشم نسبت به س    
درصننم و  22/22ون ل  پوو  وس فح به آهن از قپلشحشیب س،  راکی فت م که به این افزایش    2016س    

ج ی  ک لا (. او  س،  شبکۀ ریل  آلپ ن از ج بهDestatis, 2017aدرصم است ) 9/3ه  از و پوع وس فح 
درصمی(   2/7)ب  س،     2000ویلیون شن( بودک که البته نسبت به س      363درصم )  8ش ،     2016در س    

نسبت بحیت نی   هنن  در (. ب  این شف سیح  اصلاق   ریل  در آلپ ن به Destatis, 2017bاست ) رشم داشته
 است.شح بودک ج ی  وس فح و ک لا ووفقه  و ه  افزایش خمو   ج بهزوی ۀ ک هش هزی ه

 ول ون ل ریل  در ایحان  از ول  ش  شبه. قکپحان  قپل4
است    وطلق دولت قحار دادک  و لکیت  آهن را شحتجپ،وری اسلاو  ایحان  راک  اس س   ق نون  44  اصل

شوانم و لک ریل ب شم  او  اوک ن شصنن قب ن وگنن ن را دارد. بننح ایننن به این وع   که بخش خصوص  نپ 
بود   دادک  اج زک  وشحابحیراک  وزار   کشور به  فحه ،   و  اجتپ     اقتص دی   شوسعۀ  سوم  بحن وۀ  اس س  ق نون
 ن وگنن ن  و  شننبکه  ب زسنن زی  و  ن،،ننماری  شعپیح   وس فح   و  ب ر  ج ی ج به  به  وحبوط  ه یفع لیت  از  ش  بخش 
سنن زی در قننوزس ک م. ن طۀ  طننف فحای ننم خصوصنن  واگذار داخل  غیحدولت  بخش به  را  ریل   ون لقپل
بحداشننته شننم  1384و ک ریل  در آب ن ون لقپل شبکۀ به آزاد آهن کشور او  ب  شصویب ق نون دستحس راک

 ون ننلقپننل شبکۀ از شم ش  دادک اج زک شع ون  و خصوص   ریل   ون لقپل  ه یشحکت  که بح اس س آن به
 بحداری ک  م.آن ب،حک اوک ن   و و شأسیس    ریل 

 شوسننعه   ارائننۀ خننمو    واگننذاریشکل    آهن کشور در  پل بهس زی ص عت راکهپه  خصوص ب  این  
ریلنن ( بننه   خطننوط  اسننتث  یبه  )  آهناووا  راک  و  اوک ن    ش ،یزا    ن،،ماری و نیز فحوش   و  بحداریب،حک
هنن ی جنن ی،زین را نیننز است. کپ  ای که  پمک بخش  و اجحا شمکآهن درک  ه ی خ رج از شحکت راکبخش

 
1. Federal Antitrust Commission 

2. European Court of Justice 
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ه ی بخش خصوص  ی  شع ون . ده م و نه شحکتدولت  ششکیل و ه ی زیحو پو ۀ ن، ده ی شبهشحکت
  ور ک وننل قفننه شننمکریزی ش کتیک  بهریزی راهبحدی  ک تح  دولت  بح بحن وهبح بحن وه  هپچ ین  لاوک

 بننحداری( اوکنن ن وشنن رکت دارد. ب نن بحاین ریننزی  پلینن ش  )ب،ننحکاست و بخش خصوص  ش ،  در بحن وه
 صننور  هنن ی  پننوو داراینن  از بخشنن  واگذاری  زوی ۀ  در  ش ،   آهن کشورس زی در ص عت راکخصوص 
ریننزی شنن کتیک  ینن  وشنن رکت در ویژک وس ولیت بحن وهه  و بهوس ولیت  قوزس  و این آزادس زی به   ذیحفت
ای  جنن دک ون ننلکه در صنن عت اوننحوز قپننل است در ق ل  این. ه ی راهبحدی گستحش نی فتریزیبحن وه
 را  ون ننلقپننل  ریزیبحن وه  و   پلی    راهبحی   نظ ر    به  وحبوط  اوور  ک ول  ادارس  خصوص   بخش  فع لان
 بننه 1380  سنن    در  درصم  72  از  ایج دک  ون لقپل  بخش  در  خصوص   بخش  دارنم و س،   بح  ،مک  رأس ً

(. ب نن بحاین آزادسنن زی اقتصنن دی و 11: 1397)خزائنن    رسننیم 1390 سنن   در درصننم 90 از بننیش
ای کشننور هننیچ ش  سننب  بنن  هنن  نمارنننم. در واقننع ون ل ریلنن  و جنن دکس زی در دو بخش قپلخصوص 
آهننن آهن  وعت م است »در شحایط فعلنن   راکراک س زو ن  شحو   حح وحپودی  ومیح گونه که جعفحهپ ن

دهم  هنن  اخیننحاً زیحسنن خت گح است  ه  وتصمی است  ه  و وز دستحس  به شبکه و ش ظی  ایحان ه 
س زی ک ری نیست که وست یپ ً ان  م نمهم ینن    نن ن آن را در دسننت جز واگنس زد و خلاصه ای که بهو 

آهن  به ه ی وتعمد از سوی دولت در ص عت گستحدس راکنماشته نب شم«. از نظح وی  بح  ،مک گحفتن ن ش
وث بۀ نپ ی ننمس آهن بهاست  به این وع   که شحکت راکشماخل ک رکحده  و وظ یف در این قوزک و  ح شمک  

 ذیحی ب شم  اونن  از  ننحف دی،ننح رقیننب بخننش دولت  از یک  حف ب یم شعحفه را آزاد ک م و ض ون رق بت
 (.62:  1395شود  یع   هپزو ن ه  داور و ه  ب زی،ح است )وحپودی و بوذری  خصوص  وحسو  و 

وشکلاش  از این دست سبب شم از شحکت آلپ ن  رول مبحگح د و  شود ب  بحرس  شننحایط گذشننته و 
آهن کشور گیحی از ش  ر  آلپ ن  س خت ر و ال،وی قکپحان  راکون ل ریل  ایحان و ب،حکاوحوز ص عت قپل
 ب ر  ب،تح  در زو ن اوض ی شواف   وه  ال،وی قکپحاننن   یشنن ، دی و کشننور ال،ننو از را  یش ، د دهم. به

آهننن راک  شننحکت  سنن زو ن   شحو    حح  در  راهبحدی شحکت رول مبحگح   یش وشخص شمک بود و وش رکت
آهن کشور ب  ال،وی هلمی گ آلپنن ن بننود. کوع  ی شلاش بحای شطبیق شحایط ووجود در ص عت را   پلاً به

 ه یبحرسنن  و ش،حس زی نیز در روز اوض ی ایننن شواف   وننه اظ،نن ر کننحدک بننود: »بنن  راک وزیح وع ون وقت
 ایننحان  اسلاو   جپ،وری  آهنراک  شحکت  س زو ن   ال،وی    وانبه  آلپ ن  آهنراک  ک ف    ا لاع  و  شمکان  م
 ش حبینن    و  فحای مه   ب   را  ایحان  آهنراک  که  ک مو   دنب    را  همف  این  است ... این وواف   وه  شمک  انتخ  
آهننن نیننز راک  س زو ن   شحو    حح  گونه که ومیح(. آن1394ک م« )  ی، ک خبحی وزار      س زیشبیه  آلپ ن

 قننحارداد    ننم  از  قبننل  و   ننحوژک  شننحوع  از   یش  رول مبحگح   یش ، دی   حح  قوانین  دارد  »چ رچو ابزار و 
 (.6: 1396وحپودی   -بود« )ویزگحد  روشن و شمک وط لعه ک ولاً

آهن نیز که بح اس س  ننحح راک  شحکت  اس س  وۀ  و  ریل   ون لقپل  شغییح س خت ر  لایحۀ  نویسدر  یش
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 در ق لننب آهنننراک شننحکت هنن یفع لیت و پو ه  است  قحار استشمک    ارائه  هیأ  دولت  وذکور ش،یه و به
نیننز در ک نن ر  آهنننراک شننحکت دولتنن   شحکت شعمادی ای  د ب  سپس شود و  ش پیع  هلمی گ  شحکت  یک

 ایقووننه  قط رهنن ی  و  شنن،حیبین  وس فح  و  ب ر  ج ی ج به   حصۀ  به   ور وست ی به  ه ی خصوص شحکت
ب ن  دو شحکت سنن، و  آهن ایحان  هپچون هلمی گ دویچهشمک بحای راکبی  وارد شود. در هلمی گ  یش

بحداری را بح  ،مک خواه م داشت و اصل  قضور دارنم که یک  ومیحیت زیحس خت و دی،حی ومیحیت ب،حک
ک  م  اونن  ارشبنن ط و هپنن ه ،  وک ر زیحو پو ۀ خود را ومیحیت و اگحچه هح یک از آن،  واقمه ی کسب

ه ی ش بعۀ این هلمی گ شحکت  قس بحس   و  ومیحیت  ق وق    نزدیک  وی ن آن،  بحقحار خواهم بود. وضعیت
ه  در وهلۀ نخست در و لکیت دولت قحار دارد  او  نیز از یکمی،ح و زا خواهم بود. شپ و  س، م این شحکت

اوک ن ارائۀ بخش  از آن در بورس اورای ب، دار وجود خواهم داشت که ویننزان و زونن ن آن بننه ششننخیص 
 دولت بست،  دارد.

بحان،یننز ایننن ال،ننوی قکپحاننن  ه ی اصل  و البتننه بحنن ب  بحاین یکپ رچ،   پودی  یک  از ویژگ 
وع  ی قننذف  یش ، دی است. قت  در  حح اولیۀ رول مبحگح  یکپ رچ،  اف   نیز گ   نمک شمک بود که به 

نظننح ( کننه بننه6: 1396وحپننودی   -ه  بح س خت ر جمیم ریل  کشننور بننود )ویزگننحداقتمار قکپحان  است ن
است. ب  ایننن هپننه   حفننماران  ننحح و ش،حس زی  ذیحفته نشمک  رسم این  یش ، د از سوی وزار  راک  و 

و ش،حسنن زی گح خ رج از هلمی گ و زیحو پو ۀ وزار  راک  وذکور وعت منم که چون قحار است ن، د ش ظی 
شننود. هلننمی گ  و لننک  ذیحی در آن نپنن قحار گیحد  یکپ رچ،   پودی ص عت ریل  کشور  و نع رق بت

ه ی  پلی ش  است و بخش خصوص  نیز ی  ک راوم است ی  ب یم ک راوم شود ش  بتوانننم بنن  سحی شحکتیک
گننح در قکنن  ه ی زیحو پو ۀ هلمی گ بحای شص قب ب زار رق بت ک م و در این وی ن  ن، د ش ظننی شحکت

 و  کننحد  قکپفحونن ی   آهنننراک  سنن     90که  نن  »داور   د  وست ل وی ن آن،   پل خواهم کحد  درق ل 
(. 7: 1396وحپننودی   -کحد« )ویزگننحدو  قکووت ه  است ن ومیح کل و وع ون قت . بود رئیس  هپیشه

ج ی    نن وین  وشننکل انحصنن ر در و  بل  وخ لف ن این  حح وعت منم که ب  شغییح شننکل  سنن خت ر و ج بننه
است  اونن  گح جمیم اگحچه خ رج از هلمی گ شعبیه شمک  شود. ن، د ش ظی آهن کشور وحشفع نپ دولت  بح راک

و ش،حس زی قحار دارد و  بق نظح وزیح  پل خواهم کحد  وزیحی که در هح صور  زیحو پو ۀ وزار  راک  
 (.7: 1396ب ب ی    -ه یش سودده  هلمی گ خواهم بود )ویزگحدیک  از دغمغه

هپین دلیننل   گح است و بهک نون بح  در هح نوع ال،وی ق ک  بح ص  یع و یل به انحص ر  ن، د ش ظی 
شننود. در ال،ننوی گذاری ف،  ونن نیز در وب ق  غیح لپ  و غیحک رش  س   قکپحان  اغلب وع د  و حرا 

 و ک ننم چشننپ،یحی شغییننح  آهنس خت ر شحکت راک  استشمک    آهن ایحان  و حرهلمی گ  یش ، دی بحای راک
خواهم بننود آهن شحکت   راک  و شحکت  است  گحن، د ش ظی دست  در  قمر   ب شم     نماشته  ق کپیت   اختی را 
اوح و ن،  به آن،  را نمارد. هپۀ ای ،  ق بل ف،  بودک و بحای ووف یت صنن عت   ساج ز  و  دی،ح وتصمی نو ن م  
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سنن زی را در  ننیش گحفتننه  ضننحوری ه ی کل  نظ م  وسیح خصوصنن آهن کشور که بح اس س سی ستراک
آهننن و انت نن   آن بننه ن،نن د گننحی از شننحکت راکنکته ای   ست کننه سننت نمن اختینن را  ش ظننی است. او   
آیننم. چننه شننحکت شننپ ر ونن و ش،حس زی ش ،  یک شغییح س زو ن  بننه  گذار زیحو پو ۀ وزار  راکو حرا 

ب ش م.   شوان م اد  ی است لا  داشتهگح وزارش   هح دو نپ ی مس دولت هست م و نپ آهن و چه ن، د ش ظی راک
ه ی خصوص   ص ف  نفع بخشش ،  از اختی را  قکپحان  دولت به  رو در  حح  یش ، دی جمیم  نهاز این

گحی دولننت در ارائننۀ خننمو   ریلنن  را نیننز بننه وظنن یف ک ننون  و ومن  ک سته نشمک  بلکه  پلاً شصمی
 است. ه ی دولت  افزودک دست، ک

وخ لفنن ن وعت منننم وست ل  پل خواهم کحد  او     ریل   و حرا   ش ظی دارنم که ن، د  وواف  ن اظ، ر و 
ک م  کپ  ای که    دوازدک نپ   شحپل  را  ن، ده ی   چ ین  ه  در کشور  وجوددولت  اقتمارگحای   که فحه گ

این وشکل قتنن  در  ننحح   .استن،حفته    شکل  او   چ ین ن، دی شأکیم شمک   ششکیل  بح  س   گذشته ب ره 
 و فعننت  و  درآوننم  بنن  هننمف کسننب  دولت   ب زرگ ن   شحکت  به یک  شبمیل  در     آهنجمیم که شحکت راک

(. یک  از و ت ننمان  ننحح  واقعیننت 7:  1396ب ب ی      -شحی خواهم ی فت )ویزگحدبیشتح است  ابع د گستحدک
 خیحخننواه    حاق ن بح  فحض  او   ک مو   ق کپیت  اقتمارگحای نه  دارد که »دولتگونه بی ن و وذکور را این

 و نم و تظح شواننپ  او  .انمدادک قحار ه  ک  ر در را خیحخواه نه  ق کپیت  و  اقتمارگحای   و ن م  کلپ ش   است 
 (. 8: 1396رجب    -گحفت« )ویزگحد انمازک آی مک در را  دولت  خیحخواه  نت یگ و

 وننحدم بننه نسبت دولت  خواهم وو   وتول   کشور  ریل   ک  م که ص عتق وی ن این  حح او    وان و 
 وزار   بننه  ریلنن  وابسننته  و ننحرا   ش ظننی ن، د  شوان سحاغ گحفت که  است و هیچ کشوری را نپ   وس و 
آهن بح این ب ور است که ق نون دستحس  آزاد به راک  س زو ن   شحو    حح  نب شم. ومیح  کشور  آن  ون لقپل

اسننت کننه   جحی ن دارد  هپ ن ال،وی   آهن ایحانش  به اوحوز در ص عت راک  1388از س      که  ریل و ال،وی 
شم  دولت بحیت نینن  در وحقلننۀ   که چ  نکه  یشتح نیز گفتهاز آن بحگشته بود. درق ل   2004بحیت نی  در س    
گحی  ومیحیت شحافیک و زیحس خت را نیز بننه گیحی از شصمیبح ک  رکی ریل    لاوک  س زنخست خصوص 

بخش خصوص  سپحد  او  در اداوه  ک تح  خود بح زیحس خت را وسعت بخشیم و نظ ر  دولت بح چ،ون،  
آهننن ش ،  زیحس خت بلکه ومیحیت کل راکه  افزایش ی فت. ب  بحاین این اد   که دولت بحیت نی  »نهواگذاری

 (  ب  واقعیت هپخوان نیست.11-10: 1396وحپودی   -است« )ویزگحدرا و مداً در دست گحفته 
بحای ق وی ن  حح رول مبحگح  ک تح  دولت  بح ن، د ش ظی  و حرا  ریلنن  جنن ی بحنن  نیسننت  بلکننه 

ون ننل اسننت. قپننل  وع ونت  چ لش ن، ی  بحای آن،   قحار گحفتن این ن، د در سطح وع ونت ی  زیحو پو ۀ
که بحای و ت مان  نه صحف ً ا پ   نفوذ وزارشخ نه  بلکه ا پ   نفوذ دولت است کننه ن،حننن  ای نن د درق ل 
و ش،حس زی ی  هح ن، د دولت  گح ش بع وزار  راک  آهن  ن، د ش ظی ک م و ب  بحاین شف وش  بین شحکت راکو 

 بی  م.دی،حی نپ 
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 . نتیجه5
ون ل ریل  نی زو م سودده  اقتص دی درک  ر گستحش ارائننۀ خننمو    پننوو  اسننت. از  ووف یت بخش قپل 

ه ی س ،ین  نسبت  ب  قکپحان  وطلو  در ایننن  حصننه  داشتن ص عت ریل  ب  شزریق ی رانه رو  سح   ن،ه این 
وث بۀ راه  بحای افزایش  شوان سحاغ گحفت که آزادس زی را به نمارد. بح این اس س  اوحوزک کپتح کشوری را و  

 ب شم. ون ل ریل     نکحدک  ه  به بخش قپل کپیت و کیفیت خمو   در ک  ر ک هش اختص   ی رانه 
گحفننت کننه سنن زی در  ننیش  ال،وی فحانشیز را بحای نوس زی ریل  و خصوصنن   1993بحیت نی  از س    

ب زبی   شم  او  اس س رویکحد فحانشیز در آن شغییح نکحد و ش ،    2005و    200ه ی  اگحچه این ال،و در س  
هنن  شمریگ قذف شم. انعط ف در رونم واگننذاریبود  به  ه ی  از ال،وی ب زار آزاد که در آن رخ ه کحدکبخش

نحننو نیز افزایش ی فت و ریسک هزی ه و درآوم اغلب بح  ،مس فحانشیزده مک )دولت( گذاشننته شننم ینن  بننه
ریزی شنن کتیک  نیننز ن،نن د ش ظننی  شواف   وی ن فحانشیزده مک و فحانشیزگیحنمک ش سی  شم. در سطح بحن وه

 وزارش   هیأ -  وان د  رشپ ن قکووت  غیحدولت بودک و بهو حرا  ریل  بحیت نی   وست ل از س خت ر هیأ  
ون ننل و هنن ی  لپنن  بحجسننته  نپ ی ننمگ ن د  رشپنن ن قپننلومیحس آن ش ول وتخصص ن وسننت ل  چ،ننحک

نپ ی مگ ن بخش ص ف  و خصوص  بودک و ری ست آن نیز اغلب بح  ،مس یک  از است دان بحجسننتۀ قننوزس 
گحی( ک ولاً در اختی ر بخش ریزی  پلی ش  )شصمیاست. در ال،وی فحانشیز بحیت نی   بحن وه  ون ل بودکقپل

ریزی  پلینن ش  در ال،ننوی فحانشننیز   ننس از خصوص  است. در واقع  اختی ر بخش خصوص  بحای بحن وه
ال،وی ب زار آزاد  در ب لاشحین سطح خود قحار دارد و فحانشیزگیحنمک افزون بح  پلینن   قحکننت قطنن ر  ادارس 

ه   ش ظی   لائ   ارشب     راک دور و هح آنچه را که بحای سننیح قطنن ر در یننک وسننیح ینن  و ط ننه ایست، ک
شوانم ی  رأسنن ً آن،نن  را ان نن م دهننم ینن  در ق لننب قحاردادهنن ی گیحد که و وشخص لازم است  دراختی ر و 

 ه  اق له دهم. یپ نک ری به س یح شحکت
سنن زی  ننیش سننپت خصوصنن آهن جزو آخحین ص  یع  بود که بننه در آلپ ن نیز هپچون بحیت نی   راک
س زی  یش رفت  چحاکه اولًا سپت« خصوص   وع  ی واقع  کلپه »به  رفت  البته ش یم بتوان گفت که به

شننود و ث نینن ً گحد ق کپیت دولت در این ص عت دیمک نپنن اس س ً نش ن  از آزادس زی و   ب  2007ش  س    
ب ن به بخش خصوص  وواف ت کحد  او  اگحچه دولت آلپ ن در این س   ب  واگذاری بخش  از س، م دویچه

ب ن کپ کنن ن ن،نن دی دولتنن  است و دویچهس زی آن و  سب ششخیص دادک نشمک  ش  به اوحوز شحایط  ی دک
ه ی دی یت   آلپ ن نپ ی ننمس و لننک آن وحسننو  ون ل و زیحس خترود که وزار  فمرا  قپلشپ ر و به
شوان در درجۀ نخسننت در راسننت ی اصننلاح ایننن آهن آلپ ن را و شود. ب  بحاین شحولا  در ص عت راکو 

 س زی.ص عت قلپماد کحد و نه شلاش بحای خصوص 
رود کننه از شحکیننب دو ال،ننوی ون ل ریل  در آلپ ن بح اس س ال،ننوی هلننمی گ  ننیش ونن نظ م قپل
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ه ی بنن رز است. از ویژگ  وجود آومکنفع دولت به  ه  بهون ل ب  شپ یل به اقحاز ن شول  و ج وعۀ قپلشبه
بحداری اسننت وع  ی  مم شفکیک ومیحیت زیحس خت و ب،حک ون ل ریل  آلپ ن  ادغ م  پودی بهنظ م قپل

ب ن هست م و شپ و  س، م آن وتعلق به دولت آلپنن ن ه ی ش بع هلمی گ دویچهکه هح دو در اختی ر شحکت
گذار وست ی  و غیحوست ی  ریل  نیز هپ،  زیحو پو ۀ قکووننت فننمرا  )دولننت است. ن، ده ی و حرا 

ه ی خصوص  آن ه  در ریزی  پلی ش  که شحکتجز در سطح بحن وهآی م. ب  بحاین بهشپ ر و وحکزی( به
ب ن ق در به رق بت هست م  دی،ننح سننطوح قکپحاننن  شحننت ک تننح  ه ی ش بعۀ هلمی گ دویچهک  ر شحکت

 دولت آلپ ن قحار دارد. 
آهن هپچون هح ص عت دی،حی بحای  یشحف لازم است ش  از سننودده  و  سننب بحخننوردار ص عت راک

ای  حاق  شننود گونهگذاری ب یم بهبودک و اوک ن رق بت در آن فحاه  ب شم و بحای این و ظور  نظ م شعحفه
خننوب  ک  مگ ن  دو وؤلفۀ سودده  و رق بننت را نیننز بننهکه ضپن ارائۀ خمو    پوو  ش یسته به وصحف

ویژک در بخننش آهن کشور  بهس زی ص عت راک شتیب ن  ک م. این در ق ل  است که دولت در    خصوص 
 وس فحی  بیش از  یش وتضحر شم.

رسم  حح شحکت رول مبحگح که بح اس س ش حبۀ ووفق آلپ ن  ششکیل شحکت نظح و ب  این شف سیح  به
اسننت  آهن  یشنن ، د دادک آهن جپ،وری اسلاو  ایحان و ادغ م  پودی را بحای ب زنوس زی راکهلمی گ راک

 وننمیحیت  قفننه  بنن   ون ل ریل  کشننور نخواهننم بننود. آلپنن ن روی ص عت قپل  سخ،وی وشکلا   یش
 را  جمیننم  وتصننمی ن  بننه  آویننزغیننحشبعیض  و  آزاد  دستحس   آهن  در صمر کشوره ی  است کهراک  شمسادغ م
 شمک در آلپ نثبت  ه ی خمو   ریل فحاوان شحکت  شعماد  ب   شوانو   را  این واقعیت  بخشیمک است و  شح ق
بنن ن و در هنن ی ش بعننۀ هلننمی گ قمرشپ ننم دولتنن  دویچننهه  ب یم ب  شننحکتدسته از شحکت کحد. این  شأییم

شود که نپ ی ننمس ای وضع و گح وابسته به وزارشخ نهش ظی چ رچو  و حراش  رق بت ک  م که از سوی ن، د  
آهننن ون ل ریل  ایحان که شحکت راکآیم. او  قت  در س خت ر ک ون  قپلشپ ر و و لک هپین هلمی گ به

بحداری را شحک گفته و به بخش خصوص  واگذار کحدک است نیز شننک یت از شبعننیض و رسپ ً  پلی   ب،حک
 ون ل  شضپینقپل  خمو    از  زیحس خت  ومیحیت   ذیحی فحاوان است. ب  بحاین بمون جماس زی مم رق بت
ریل  کشور غیحوپکن خواهم بود و ش حبۀ خ   آلپ ن را که وبت   بننح فحه ننگ و شع،ننم   بخش  رق بت در

بحداری از ال،ننوی قکپحاننن  صور  خودک ر هپحاک ب  کپ شوان به ذیحی ب لاست  نپ س زو ن  و وس ولیت
  ریل  این کشور به داخل شزریق کحد.

 قننماکثحی فحاوان  هپچون اوک ن ششحیک وسنن     شح ننق شک از وزای یال،وی هلمی گ آلپ ن ب 
ون ل ریلنن  بحخننوردار ه ی قپلو ظور شحمیم ریسک و ک هش هزی هه  بهشحکت  وحمود  وس ولیت  اصل

ه   نی زو ننم وجننمان کنن ری و س زی آن بیش و  یش از بستحه ی ق وق   و ل  و زیحس ختاست  او   ی دک
ب لا در وی ن بخش ا ظ  ومیحان و ک رک نن ن ای سطح  ومیحیت   شع،م س زو ن  و اخلای اجتپ    و قحفه
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ک  در بخش دولت  کشور کپتح ق بل اقص ست. بح این اسنن س  چ  نچننه شننحکت است که وتأسف نه دست
 ون ل ب   کحد  اوک ن ووف یت آن بیشتح خواهم بود.هملمی گ را بتوان بح وب  ی ال،وی ج وعۀ قپل

و نم و ن، د ش ظی  و حرا  در ق لننب یننک ریزی راهبحدی در دست دولت ب ق  و در این ق لت  بحن وه
شود که از سوی هیننأش  وسننت ل وتشننکل از نپ ی ننمگ ن دولننت و  پوو  ششکیل و   ریزیبحن وه  آژانس
شود. این هیننأ  هپچ ننین ه ی ص ف  و خصوص   وتخصص ن وست ل و است دان بحجسته ادارک و بخش
شوان م در  پلی   خصوص  و  پوو  هح دو و ق لت  وتصمی ن    در اینشوانم   سخ،وی و لس ب شم.  و 
 ننذیحی  گح وست ل و ض ون رق بننتدلیل وجود یک ن، د ش ظی ب ش م  چحاکه بهبحداری شحکت داشته  ب،حک

 وماری خواهم بود.ه   ک راومی  انص ف و وشتحیوعی ر و نمگ ری و ووف یت شحکت
شمس بحیت نی  نیز در کشور وجننود خواهننم س زی ال،وی فحانشیز اصلاحدر این شحایط  قت  اوک ن  ی دک
ون ل نخواهم ریزی استحاشژیک و ش کتیک  شف وش  ب  ال،وی ج وعۀ قپلداشت. در این ق لت  سطوح بحن وه

صننور  یک نن  در ق لننب قننحارداد شوانم هح وسیح وشخص را بننهبحداری نیز دولت و داشت. در سطح ب،حک
انم  واگذار ک م. ب  بحاین ه  که در ق لب هلمی گ جپع شمکای از شحکتفحانشیز به یک شحکت ی  و پو ه

ون ل ریلنن  را گح  س خت ر و شحکیب آن  قلب هح ال،وی قکپحان  نظ م قپلوشخص است که ن، د ش ظی 
رو لازم است  یش از بح  در خصو  نوع ال،وی ق ک  بح ایننن نظنن م  سنن خت ر و دهم. از اینششکیل و 

اسننت کننه ش ،نن  ش حبننۀ ششننکیل ن، دهنن ی شحکیب ن، د ش ظی  و حرا  ریل  وشخص شود. این در ق ل   
ه ی انحص ری به رادیوی « است و در س یح بخش ارشب     و و حرا  ش ظی   گح در کشور  »س زو نش ظی 
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